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Ubersicht

 Anforderungsmanagement in der Automobilindustrie
- Die Entdeckung der Funktionsorientierung ...
. ... und die Folgen:

- Steigerung der Anforderungsqualitat

- Wiederverwendung von Anforderungen

« Exkurs Produktlinienmanagement

 Durchgangigkeit im Anforderungsmanagement

- Zusammenfassung
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Anforderungsmanagment in der Automobilindustrie

Anforderungsmanagement im Automobilbereich verfolgt 2 Ziele
1. Durchgangige Dokumentation von Anforderungen
2. Gezielte Wiederverwendung von Anforderungen

Entwicklungsarbeit in der Automobilindustrie ist gepragt durch
- traditionell starke Komponentenorientierung
- bis ca. Ende der 90er Jahre starke Partitionierung der Gewerke

- im Vergleich z. B. zur Luftfahrtindustrie geringe Affinitat zu Ansatzen des
System Engineering

- seit ca. 10 Jahren stark zunehmende Bedeutung von Software und vernetzten
Systemen
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Herausforderung Infotainment im Automobil

Komplexitat des Infotainments erfordert neue Wege
bei der Entwicklung der aktuellen S-Klasse (BR221 ab 2005)
 Trennung von Applikations- und Komponentenspezifikation

- Featureliste zur EinfUhrung der
Funktionsorientierung bei der
Applikationsspezifikation

- Einflhrung eines Anforderungs-
managementtools

- Trennung von Anforderungs- und
Dokumentensicht

- Einflhrung eines toolgestutzen
Anderungsmanagements
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Folgen des S-Klasse Anforderungsmanagements fur
die Telematik-Entwicklung nachfolgender Baureihen
Fur die Entwicklung der C-Klasse Telematik wird

. die Idee der Funktionsorientierung mittels .......... e
Featureliste Gbernommen = SEsmoaneeamae:
. die Methodik der Featureliste wird iberarbeitet == ssssrmmwmmme
. flache Strukturen b ‘i‘{"‘“ sl

- Entfall des Feature-Templates *“““~‘ T

- die Vereinzelung aller Anforderungen an
die Applikationen mittels Anforderungs- @
schablone durchgefihrt

. das Anderungsmanagements auf Wunsch ...
der Entwickler (!) Ubernommern

- die Abstimmung der Anforderungen
zwischen Daimler und Zulieferern erstmals toolgestitzt durchgefihrt
(= starker Rickhalt fiir das Anforderungsmanagement beim Management)

Vom Lastenheft zu Produktlinien / GR/ESM / 29.10.2008 5



DAIMLER

Die Featurelisten der C-Klasse haben sich im Projekt

bewahrt ...

Der Erfolg der Featurelisten im Entwicklungsprojekt lasst Wunsch nach
Wiederverwendung im Folgeprojekt aufkommen

- Vereinzelung der Anforderungen unterstutzt (ermoglicht) Wiederverwendung

- Attribute fur Variabilitat (3 Attribute) missen fur neue Baureihe hinzugefugt
werden (3+3=6 Attribute)

- Featurelisten ,funktionieren® auch in nachfolgenden Projekten

« 3+3+3+3+... Attribute

- Featurelisten-Ansatz funktioniert auch bei Warenkorb-Komponenten
- noch mehr Attribute ...
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Exkurs Produktlinienmanagement

- Produktlinienmanagement adressiert Ziel der gezielten Wiederverwendung von
Anforderungen

- Explizite Dokumentation / Reprasentation von Variabilitat ist
Grundvoraussetzung fur Wiederverwendung von Anforderungen

- Dokumentation / Reprasentation von Variabilitat umfasst
Beschreibung von Variations- (= Auswahl-)Punkten
Beschreibung von Varianten

- und deren Abhangigkeiten
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Wie funktioniert Wiederverwendung? (1)

I S S

Produktzentrierter
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Wie funktioniert Wiederverwendung? (2)

Produktzentrierter Ansatz - ,Copy and Paste®

O S N « Zusammenhange zwischen Produkten nur schwer
nachvollziehbar

 kein produktubergreifender Ansatzpunkt far
nachfolgende Prozesse (z. B. Testen)

Plattform-Ansatz « eigenstandige Spezifikation einer produkttber-

Ry D S S greifenden Plattform (Domain Engineering)

« Anwendungsentwicklung durch Spezialisierung
Plattform (Application Engineering)

» Beliebter Ansatz im akademischen Umfeld

Repository-Ansatz « /entrale Verwaltung der Anforderungen aller
fo Applikationsvarianten

lélgl:l\l - AusschlieBlich lesender Zugriff auf Applikations-

spezifische Module / Dokumente

Vom Lastenheft zu Produktlinien / GR/ESM / 29.10.2008



DAIMLER

Umgang mit Anderungen
im Common Modell (1)

Baureihen-
ubergreifende
Anforderungen

Baureihen-
spezifische

Common
(Features)

BN

Anforderungen
+

Zulieferer
Feedback

C-Kl.

-, B-KI.
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Dokumentation von Anderungen im Common-Modul

Fall 1: Anderung fiir alle Baureihen

q | XXX x[x] x|
| [ x[x[x][x[x]x]
Anderung wird in direkt im DOORS-Objekt dokumentier
Fall 2: Anderung fiir einen Teil der Baureihen
| [xIxIx]xIx[x]
x| x[x I x
x| Ix

Anderung wird in dupliziertem DOORS-Objekt durchgefiihrt
Giltigkeit der Anderung durch Anpassung der Attributierung
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Umgang mit Anderungen
im Common Modell (2)

Baureihen-
ubergreifende
Anforderungen

Baureihen-
spezifische

Dokumentation im
Common Modul
Gommon

(Features)

Anforderungen
+

Zulieferer
Feedback

C-KI.

-, B-KI.
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Herausforderung ,,Beschreibung von Variabilitat*

- Beschreibung von Varianten erfolgt heute mit Varianten
lokal definierten Variantenattributen VNN

Anforderungen I A =

° Grenzeﬂ dIeSGI’ Vorgehenswe|se S|nd S|Chtbar DerLieforertmoss dhe Zusatdicschete(s) optiie ”mmmm
. . . . telisieten. [ |
- Ubersichtlichkeit der Darstellung 344Refletorgehause ol

Defingtion von "sichtbar": Als sichtbarwird det Beresch der . b

b Kombinathn VerSChledener IOkaI definlerter Leuchte bezeschned, der nach der Leuchien-Montage

ausgehialh det Verschweifung b,
1 1li+A - Diese Deftnition git fir elle Anfordenmgen irmethalh dieses
Variabilitatsraume e :

Falls das Reflektorgehifuse der Leuchie in Verbindung it | yes ||yes
opabe Licktschefhenrand realstet wird muss das

b BaSism eC ha n ismen Zu r Bild u ng u nd Reflektorgehiuse der Lectie schwarm sein,
. . F:ills s Reﬂektufgehﬁuse der Leulcllm m inVetindung | yes  ||yes
Zusammenfluhrung von Anforderungen fur e el
Varianten vom gewéhlten Tool nicht unterstiitzt s =7 == "
Das Reflektargehituge der Leuchte muss grau sein, s |- 7es

Dias Reflektargehitnse der Leuchte nuss tot sein

d Ubergang Von Komponenten_ an Systemebene Der Lieferant muss das Reflehtorgehiuse der Leucte in rot

ls Alternative anbisten

e rh 6 ht S i C htba rk eit d es Pro b I ems Das Reflektorgebiduse der Leuchte muss schwarm sein.

Dt Lieforant muss das Reflehtorgehiuse der Leuctte in yes |- yes
schwarz als Atiemative anbieten.
1 e | S | S—| S—
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Die Beschreibung von Variabilitat mit Features

erzeugt eine zuatzliche Beschreibungsebene

Produkt

Features

Spezifikation
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Die Beschreibung von Variabilitat mit Features
erzeugt eine zuatzliche Beschreibungsebene

« Features stellen eine zusatzliche
Abstraktionsebene zwischen Produkt und
Spezifikation dar

« Die Definition des Featuremodells ...
« kann prinzipiell frei erfolgen
« hat entscheidenden Einfluss auf den
Nutzen des Ansatzes
- macht die Spezifikation unabhangig
von den Produkten
(aber abhangig von den Features)

- Anderungen am Featuremodell kénnen
groBflachige Anderungen an den
Spezifikationen nach sich ziehen
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Durchgangigkeit im Anforderungsmanagement

Unsere Produkte werden ...

... durch kundenerlebbare Funktionen wahrgenommen

Durchgangiges und systematisches
Anforderungsmanagement soll die
Ableitung von Anforderungen an die
einzelnen Komponenten aus
kundenerlebbaren Fahrzeugfunktionen
und -Eigenschaften transparent und
nachvollziehbar machen

... durch Zusammenfiugen von Komponenten realisiert
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Elemente eines durchgangigen
Anforderungsmanagements

Fahrzegebene

« kundenerlebbare Funktionen und Fahrzeug
Eigenschaften

- Black-Box-Beschreibung

« Schwerpunkt Funktionsorienteirung

Ziele

Funktionsorientierung

Architektur

Schnittstellen

Systemebene

« Beschreibung der Systemarchitektur

« Schnittstellen zwischen Systemen

- Mapping der Funktionsbeitrage auf die Komponente
Komponenten

Funktionsbeitrage

Komponentenebene

 Funktionsbeitrage der Komponenten

« Anforderungen durch
Umgebungsbedingungen

- Anforderungen zu Logistik, Montage,
Recycling, Kennzeichnung, ...

Lieferant
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Zusammenfassung

- Anforderungsmanagement im Automobilbereich verfolgt 2 Ziele
1. Durchgangige Dokumentation von Anforderungen
2. Gezielte Wiederverwendung von Anforderungen

« Keines dieser Ziele kann sinnvoll in einem Schritt erreicht werden

- Die Einfuhrung des Anforderungsmanagements beginnt mit dem
Komponentenlastenheft

« Funktionsorientierung wird in zunehmendem MaBe in den Entwicklungsprojekten
gelebt

- Spezifikation von Produktlinien wird vor allem durch Wiederverwendung von
Anforderungen attraktiv

« Methodische und tooltechnische Unterstutzung von Produktlinien noch nicht
zufriedenstellend

- Die Umsetzung eines in den Projekten gelebten Anforderungsmanagements bringt
viele neue Herausforderungen mit sich
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